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Editorial 
 
Sehr geehrte Damen und Herren  

Wer hätte geglaubt, dass nach dem überaus erfolgreichen Anlagejahr 2021 ein Jahr folgen 

würde, in welchem militärische, dann politische und wirtschaftliche Themen auf der Tages-

ordnung stehen würden. Die darauffolgenden Verwerfungen an den Märkten waren Aus-

druck der Unsicherheit, wie es weitergehen würde. Die verschiedenen Anlageklassen rea-

gierten unterschiedlich, mehrheitlich gaben die Kurse jedoch nach. Davon blieb auch die 

Kantonale Versicherungskasse Appenzell Innerrhoden (KVK) nicht unberührt. Der Anlageer-

folg war negativ, der Deckungsgrad nahm erheblich ab.  

In unsteten Zeiten erhalten die Themen Sicherheit und Vorsorge einen höheren Stellenwert. 

Eine «Ver-Sicherung» bietet genau das. Durch das solidarische Verteilen von sozialen Risi-

ken auf viele Beitragszahlende werden die finanziellen Folgen in den Wechselwirkungen des 

Lebens (Krankheit, Unfall oder Todesfall) tragbar. Was allein nicht gestemmt werden könnte, 

wird durch die Risikogemeinschaft bezahlt. Jede Person zahlt einen kleinen Anteil, alle zu-

sammen sind stark genug, um bei einem Invaliditäts- und Todesfall die Betroffenen mit einer 

Rente zu versorgen.  

Der KVK geht es jedoch – den Umständen entsprechend – weiterhin gut. In den vorherigen 

guten Börsenjahren konnte dank den umsichtigen Entscheidungen der Verwaltungskommis-

sion eine Wertschwankungsreserve von CHF 47.4 Mio. (Ende 2021) aufgebaut werden. 

Diese hat ausgereicht, um den Rückgang an den Anlagemärkten aufzufangen. Diese Wert-

schwankungsreserve ist im Jahr 2022 zwar geschrumpft, liegt aber per Ende 2023 immer 

noch bei CHF 23.0 Mio. Mit einem Deckungsgrad von 106.7 % per 31.12.2022 belegt die 

KVK im Vergleich der kantonalen Pensionskassen weiterhin einen Spitzenrang. Gemäss der 

Übersicht, welche die Zeitschrift «Schweizer Personalvorsorge» jährlich erstellt, ist es der 3. 

Platz.  

Was die Zukunft bringen wird, ist unklar. Das alte Sprichwort «Spare in der Zeit, so hast Du 

in der Not» bringt es jedoch auf den Punkt: es wird zunächst darum gehen, die Wertschwan-

kungsreserve wieder zu stärken. Die Verwaltungskommission verfolgt seit Jahren das Ziel, 

mit einer nachhaltigen Finanzierung, Augenmass und Kontinuität bei den Anlagen sowie ziel-

gerichteten Leistungen für alle Versicherten der KVK einen Mehrwert zu schaffen. Diese 

Strategie wurde schon von den Vorgängern der jetzigen Verwaltungskommission erfolgreich 

verfolgt, und schlägt sich im nach wie vor vergleichsweise hohen Deckungsgrad nieder. 

In der Verwaltungskommission ergab sich durch die Pensionierung von Giuseppe Favale im 

Sommer 2022 eine Vakanz. Er prägte die Diskussionen in der Verwaltungskommission mit 

mathematischem Sachverstand, verlor dabei jedoch nie die menschlichen Seiten aus den 

Augen und machte sich als Arbeitnehmendenvertreter für die Anliegen der Versicherten im 

Allgemeinen und die der Lehrpersonen im Besonderen stark. Ich danke ihm für die langen 

Jahre der Zugehörigkeit zur Verwaltungskommission, die Denkanstösse während der Sitzun-

gen – manchmal durchaus mit italienischem Temperament vorgetragen – und seine fundier-

ten Beiträge. An seiner Stelle wählten die versicherten Personen des Wahlkreises 2 Ilija 

Kuhac in die Verwaltungskommission.  
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Meinen Kollegen in der Verwaltungskommission danke ich für das Engagement, sich in die-

ses Gremium einzubringen und mit ihren Beiträgen lösungsorientiert zur Zukunft der KVK 

beizutragen.  

Im Namen der Verwaltungskommission der Kantonalen Versicherungskasse 

 

Ruedi Eberle, Präsident  
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Aus den Geschäften der Verwaltungskommission 
 

Die Verwaltungskommission traf sich im Jahr 2022 zu sieben ordentlichen Sitzungen und 

zwei Weiterbildungs-Workshops.  

 

▪ Zusammensetzung der Verwaltungskommission 

Wie im Editorial erwähnt, wurde im Frühjahr 2022 eine Ersatzwahl durchgeführt. Die Ver-

sicherten des Wahlkreises 2 wählten Ilija Kuhac als Nachfolger von Giuseppe Favale 

(Pensionierung). Des Weiteren fanden die Erneuerungswahlen im Vierjahres-Rhythmus 

statt. Die Unterlagen dazu wurden anfangs Oktober 2022 an alle versicherten Personen 

versandt. Die bisherigen Vertreter der Arbeitnehmenden wurden in stiller Wahl für die 

Amtsperiode 2023-2026 wiedergewählt. 

Die Verwaltungskommission setzt sich zurzeit wie folgt zusammen:  

AG-Vertretung    

    

Daniel Brülisauer Präsident Schulgemeinde Appenzell  

Ruedi Eberle Säckelmeister  

Jakob Signer Landesfähnrich  

   

AN-Vertretung 

 

  

Urs Wüstiner Leiter Finanzplanung Appenzeller KB  

Ilija Kuhac Gymnasiallehrer  

Werner Nef Leiter Steuerverwaltung  

 

▪ Reglementsanpassungen 

Per 01.01.2023 traten kleinere Änderungen des Vorsorgereglements in Kraft: 

• Die freiwillige Weiterversicherung im Fall einer Kündigung durch den Arbeitgeber 

ist neu bereits ab Alter 57 möglich (bisher: ab Alter 58).  

• Verschiedene kleinere Anpassungen aufgrund neuer Regulatorien und Rechtspre-

chung.  

Sie können das Reglement und weitere Informationen unter www.kvkai.ch herunterladen.  

 

Wichtiger Hinweis bezüglich Lebenspartner*innen 

Unverheiratete können nach Artikel 17 des Vorsorgereglements ihren Partner oder ihre 

Partnerin bei der Kantonalen Versicherungskasse begünstigen. Im Todesfall wird eine Le-

benspartnerrente fällig, sofern alle reglementarischen Voraussetzungen dazu erfüllt sind. 

Eine zwingende Voraussetzung dazu ist, dass Sie Ihren Partner oder Ihre Partnerin zu 

Lebzeiten der Kantonalen Versicherungskasse gemeldet haben, andernfalls entfällt ein 

Rentenanspruch im Todesfall. Zudem muss Ihr Partner oder Ihre Partnerin entweder für 

http://www.kvkai.ch/


6 
 

den Unterhalt eines oder mehrerer Kinder aufkommen oder das 40. Altersjahr zurückge-

legt haben. Die Lebenspartnerschaft (in fester und ausschliesslicher Zweierbeziehung) 

muss seit mindestens fünf Jahren ununterbrochen bestehen – wenn gemeinsame Kinder 

vorhanden sind, genügen zwei Jahre Lebenspartnerschaft. 

Wenn Sie die obigen Voraussetzungen erfüllen, dann sollten Sie Ihren Partner oder Ihre 

Partnerin umgehend bei der Pensionskasse melden, damit er oder sie im Ereignisfall fi-

nanziell abgesichert ist. Das Formular finden Sie unter https://www.ai.ch/kvk/doku-

mente/formulare Antrag Lebenspartnerschaft Anhang 8.pdf. Die Bestimmungen zur Le-

benspartnerrente finden Sie im Vorsorgereglement (ebenfalls auf der Homepage 

www.kvkai.ch abrufbar) unter Artikel 17. 

 

▪ Direkte Anlagen – Unteres Ziel, Appenzell 

 

Aufgrund des Erneuerungsbedarfs des Polizeigebäudes wurden mit der Mieterin (Kanton 

Appenzell Innerrhoden) über die weitere Nutzung Gespräche geführt. Dabei werden die 

Ausstandsregeln stets beachtet. Die Verwaltungskommission hat im Frühjahr 2023 die 

Appert Hanselmann AG als Bauherrenvertreterin beauftragt. Mit ihrem Knowhow im Bau-

bereich unterstützt die Appert Hanselmann AG die Verwaltungskommission bei der Pla-

nung des Erneuerungsvorhabens. 

 

 

▪ Verzinsung 2022 und (kein) Renten-Teuerungsausgleich auf 2023 

Trotz der negativen Anlagerendite im Jahr 2022 von -9.03%, hat die Verwaltungskommis-

sion der KVKAI beschlossen, die Altersguthaben der per Ende 2022 in der KVKAI versi-

cherten Personen mit 1.25% zu verzinsen. Gegenüber dem BVG-Mindestzinssatz 2022 

von 1.0% entspricht dies einer Höherverzinsung von +0.25%.  

  Die Teuerung hat in den letzten zwei Jahren zwar etwas angezogen, ist aber im Mehrjah-

resvergleich immer noch gering. Zudem haben die aktiven Versicherten gegenüber den 

Rentnerinnen und Rentnern in einer Mehrjahresbetrachtung nach wie vor einen Zinsrück-

stand. Die Verwaltungskommission hat entschieden, die Renten aus der KVKAI per 

01.01.2023 nicht zu erhöhen.  

 

▪ Weiterbildung 

Die Mitglieder der Verwaltungskommission haben im Jahr 2022 externe Weiterbildungs-

veranstaltungen besucht. Zudem führte die Verwaltungskommission im vergangenen Jahr 

zwei interne halbtägige Weiterbildungs-Workshops durch. Mit der Behandlung des versi-

cherungstechnischen Gutachtens, der Überarbeitung des Vorsorgereglements sowie den 

Schulungsblöcken durch den BVG-Experten, Stephan Wyss, wurde auch vor, während 

und nach den Sitzungen aktive Weiterbildung betrieben.  

 

 

https://www.ai.ch/kvk/dokumente/formulare
https://www.ai.ch/kvk/dokumente/formulare
http://www.kvkai.ch/
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▪ Ausblick: Datenschutz 

Das revidierte Bundesgesetz über den Datenschutz (DSG), welches per 01.09.2023 in 

Kraft tritt, betrifft die KVK zwar nur indirekt. Als öffentlich-rechtliche Vorsorgeeinrichtung 

ist die KVK dem Kantonalen Datenschutz-, Informations- und Archivgesetz (DIAG) unter-

stellt. Die VK wird allerdings die neuen bundesrechtlichen Vorschriften zum Anlass neh-

men, um ihre internen Datenschutz-Regelungen zu überprüfen und zu verbessern.  

 

Anlagekommission 

Die Anlagekommission traf sich zu vier Sitzungen. 

▪ Anlagen im Vermögensverwaltungsmandat 

Quartalsweise traf sich die Anlagekommission mit dem Investment-Controller, um die Re-

sultate zu besprechen. Einmal jährlich werden auch die drei Vermögensverwalter (Albin 

Kistler, IFS AG und Appenzeller Kantonalbank) direkt eingeladen, damit sie die Ergeb-

nisse aus ihrer Sicht präsentieren und sich den kritischen Fragen der Kommissionsmitglie-

der stellen konnten.  

Im Jahr 2022 haben die einzelnen Mandate folgende Performances erzielt: 

 Gesamt-
portfolio 

passives 
Mandat 

Immobilien/ 
Hypotheken 

aktiv  
Albin Kistler  

aktiv IFS AG 

Portfolio -9.03% -13.63% -3.02% -16.21% -12.15% 

Benchmark -11.17% -15.10% -5.90% -15.10% -15.10% 

Differenz +2.14% +1.48% +2.88% -1.11% +2.95% 

 

Die Rendite der KVK lag 2.14% über der Benchmarkrendite. Zu diesem positiven Resultat 

beigetragen haben das passive Mandat bei der Appenzeller Kantonalbank (+1.48%), die 

von der KVK selbst verwalteten Immobilien und Hypotheken (+2.88%) sowie das aktive 

Vermögensverwaltungsmandat IFS AG (+2.95%). Der aktive Vermögensverwalter Albin 

Kistler erzielte im Jahr 2022 eine Underperformance von -1.11%.  

Die Anlagekommission hat das negative Ergebnis von Albin Kistler zur Kenntnis genom-

men, jedoch wurden bewusst keine kurzfristigen Massnahmen getroffen. Die Renditeent-

wicklung wird über einen längeren Zeitraum (mindestens 3 Jahre) beobachtet, bevor eine 

endgültige Schlussfolgerung mit allfälligen Konsequenzen gezogen wird. Die Vermögens-

verwaltungsmandate von Albin Kistler und IFS AG laufen seit November 2022. 

 

▪ Direkte Hypotheken 

 

Im Jahr 2022 wurde damit begonnen, «direkte Hypotheken» als neue Anlageklasse aufzu-

bauen. Der Aufbau eines Hypothekar-Portfolios erfolgte durch den spezialisierten exter-

nen Dienstleister Finovo/Moneypark. Dieser stellt das Knowhow sicher, führt die Verhand-

lungen mit den Hypothekarnehmenden und stellt die korrekte Abwicklung der Verträge si-

cher. Die Konditionen für Neugeschäfte (Zinssätze und Belehnungsgrenzen) werden von 

der Anlagekommission der KVK vorgegeben. Das Hypotheken-Portfolio bringt derzeit eine 
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erwartete Bruttorendite von 2.1%. Die maximale Belehnung beträgt 70%, was einer vor-

sichtigen Praxis entspricht. Das Hypothekar-Portfolio der KVK wird eine Höhe von rund 

CHF 30 Mio. aufweisen und ist regional gut diversifiziert (d.h. auf verschiedene Regionen 

der Schweiz aufgeteilt). 

 

▪ Negativzinsen 

Die Appenzeller Kantonalbank verzichtete auch im ganzen Jahr 2022 auf die Erhebung 

von Negativzinsen. Bei den anderen Zahlungsdienstleistern zahlte die KVKAI zu Beginn 

des Jahres 2022 noch in geringem Umfang Negativzinsen. Aktuell liegen die Kontokor-

rent-Zinsen dank des Zinsanstiegs wieder im positiven Bereich. 

 

▪ Wahrnehmung der Aktionärs-Stimmrechte 

Aufgrund der Minderinitiative (sogenannte «Abzockerinitiative") ist die KVK verpflichtet, 

das Stimmrecht bei Schweizer Publikumsgesellschaften im Interesse der Versicherten 

auszuüben.  

Bei Anträgen, welche die Interessen der Destinatäre signifikant beeinflussen, wird das 

Stimmrecht bei angekündigten Anträgen zu den folgenden Punkten wahrgenommen:  

• Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und des Präsidenten des Verwaltungsrates;  

• Wahl der Mitglieder des Vergütungsausschusses und des unabhängigen Stimmrechts-

vertreters;  

• Statutenänderungen;  

• Vergütungen an den Verwaltungsrat, die Geschäftsleitung und den Beirat,  

• Fusionen, Spaltungen, Umwandlungen, Vermögensübertragungen, Veräusserungen von 

Teilbereichen und anderen Umstrukturierungen;  

• Änderungen der Kapital- und Stimmrechtsstruktur. 

Der Vermögensverwalter IFS AG investiert in direkte Aktien. Per 31. Dezember 2022 hielt die 

KVK folgende Schweizer Aktien als Direktanlagen: 

• Nestlé SA 

• Roche GS  

• Zurich Insurance Group Ltd  

• VAT Group Ltd  

• ABB Ltd  

• Swiss Life Holding Ltd  

• Lonza Group Ltd  

• Bucher Industries Ltd  

• Sika Ltd  

• Burckhardt Compression Holding Ltd 

• Swiss Re Ltd  

• VZ Holding Ltd  

Im Jahr 2022 wurden die Stimmen im Sinne der Anträge des Verwaltungsrates wahrgenom-

men.   
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Ausblick: Digitalisierung 

Die Lohnverantwortlichen der angeschlossenen Firmen werden voraussichtlich im zweiten 

Halbjahr 2023 einen Online-Zugang erhalten, mit dem sie Mutationen (Eintritte, Austritte 

sowie Lohn- und Beschäftigungsgrad-Anpassungen) schnell, einfach und sicher erfassen 

können. Die Wahrung des Datenschutzes hat dabei oberste Priorität. Gemeinsam mit un-

serem Software-Lieferanten ist die Geschäftsstelle daran, ein sicheres Authentifizierungs-

verfahren auszuarbeiten. Sobald das neue Tool bereit ist, werden wir die Verantwortlichen 

darüber informieren. 

 

 



10 
 

Kennzahlen  
 

Die wichtigsten Kennzahlen der letzten Jahre auf einen Blick: 

 

 
 

 

 

 

Kennzahlen 2022 2021 2020 2019 2018

Vermögensanlagen in CHF 368'637'088 401'612'317 359'329'563 342'064'755 302'014'127

Ergebnis in CHF vor Auflösung/Bildung WSR* -39'138'313 20'738'124 4'757'633 26'314'613 -19'300'910

Jahresergebnis in CHF nach Auflösung/Bildung WSR* 0 0 0 0 0

Performance (Rendite nach Hardy) -9.07% 11.45% 2.26% 12.65% -4.13%

Deckungskapital in CHF 343'960'087 338'352'732 316'369'090 304'771'896 290'085'473

Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV2 106.68% 118.36% 113.08% 112.01% 103.55%

Wertschwankungsreserve in CHF 22'972'389 47'369'383 41'372'578 36'614'944 10'300'332

*WSR Wertschwankungsreserve

Anzahl der aktiven Versicherten 1'142 1'109 1'100 1'080 1'052

Frauen 741 721 709 704 682

Männer 401 388 391 376 370

Anzahl der Rentner 377 361 346 336 317

Frauen 197 185 178 168 157

Männer 180 176 168 168 160

Anzahl Rentner im Verhältnis zur Anzahl Aktive 33% 33% 31% 31% 30%

Vorsorgekapital Rentner / Vorsorgekapital Aktive ** 65% 63% 62% 69% 67%

**kapitalgewichtet fallen auf 1 Aktiven 0.69 Rentner

Verwaltungsaufwand 288'322 297'989 309'500 315'634 259'356

Vermögensverwaltung 1'979'442 1'623'466 1'723'078 1'598'552 1'216'336

Gesamter Verwaltungsaufwand 2'267'763 1'921'455 2'032'577 1'914'185 1'475'692

Anzahl Versicherte 1'519 1'470 1'446 1'416 1'369

Verwaltungsaufwand / Versicherter 190 203 214 223 189

Vermögensverwaltung / Versicherter 1303 1104 1192 1129 888

Gesamter Verwaltungsaufwand / Versicherter 1493 1307 1406 1352 1078

Vermögensanlagen 368'637'088 401'612'317 359'329'563 342'064'755 302'014'127

Verwaltungsaufwand 288'322 297'989 309'500 315'634 259'356

Vermögensverwaltung 1'979'442 1'623'466 1'723'078 1'598'552 1'216'336

Kostenquote Verwaltungsaufwand 0.08 0.07 0.09 0.09 0.09

Kostenquote Vermögensverwaltung 0.54 0.40 0.48 0.47 0.40
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Bilanz und Betriebsrechnung 
 

 

 

Kantonale Versicherungskasse Appenzell Innerrhoden

AKTIVEN Index Anhang 31.12.2022 31.12.2021

CHF CHF

Vermögensanlagen 368'637'087.57 401'612'316.74

Flüssige Mittel und Forderungen 16'130'865.40 13'613'525.89

Bankguthaben 15'100'597.35 11'717'153.65

Übrige Forderungen (Verrechnungssteuer etc.) 669'237.85 1'189'734.24

Kurzfristige Forderungen bei Arbeitgebern 70 361'030.20 706'638.00

Wertschriften 63 350'886'222.17 386'378'790.85

Obligationen 70'975'808.78 86'912'592.25

Hypotheken 12'176'882.06 1'254'544.35

Anlagen beim Arbeitgeber 70 15'000'000.00 15'000'000.00

Immobilienanlagen (Fonds) 123'794'745.62 124'081'849.38

Aktien 128'320'348.41 157'345'247.95

Andere Anlagen 618'437.30 1'784'556.92

Immobilien 1'620'000.00 1'620'000.00

Direkt gehaltene Liegenschaften 73 1'620'000.00 1'620'000.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 81'135.17 51'950.82

Marchzinsen 40'500.22 24'908.82

Diverse Abgrenzungen 40'634.95 27'042.00

Total Aktiven 368'718'222.74 401'664'267.56

PASSIVEN

Verbindlichkeiten 1'456'551.65 794'267.60

Freizügigkeitsleistungen und Renten 1'456'551.65 794'267.60

Andere Verbindlichkeiten 0.00 0.00

Passive Rechnungsabgrenzungen 72 329'195.14 406'565.50

Vorsorgekapitalien und technische Rückstellungen 343'960'087.20 338'352'732.30

Vorsorgekapital Aktive Versicherte 52 193'445'189.20 190'940'363.30

Vorsorgekapital Rentner 54 125'833'619.00 119'809'297.00

Technische Rückstellungen 55 24'681'279.00 27'603'072.00

Wertschwankungsreserve 64 22'972'388.75 47'369'383.00

Freie Mittel 0.00 14'741'319.16

Stand zu Beginn der Periode 14'741'319.16 0.00

Aufwand-/Ertragsüberschuss -14'741'319.16 14'741'319.16

Total Passiven 368'718'222.74 401'664'267.56

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2022
mit Vorjahresvergleich
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(Fortsetzung auf der nächsten Seite) 

 

  

Betriebsrechnung Index Anhang 2022 2021
CHF CHF

Ordentliche und übrige Beiträge und Einlagen 16'219'031.65 16'043'778.45

Beiträge Arbeitnehmer 32 6'140'058.60 6'062'460.40

Beiträge Arbeitgeber 32 8'119'708.30 8'032'094.65

Einmaleinlagen und Einkaufsummen 52 1'959'264.75 1'949'223.40

Eintrittsleistungen 15'845'418.90 14'111'921.45

Freizügigkeitseinlagen 52 15'775'418.90 13'484'716.80

Einzahlungen WEF-Vorbezüge/Scheidung 52 70'000.00 616'604.65

Einlagen Arbeitgeber 52 0.00 10'600.00

Zufluss aus Beiträgen und Eintrittsleistungen 32'064'450.55 30'155'699.90

Reglementarische Leistungen -13'915'284.30 -12'655'639.60

Altersrenten -6'645'800.00 -6'436'071.00

Hinterlassenenrenten -1'019'357.60 -973'137.60

Invalidenrenten -382'154.00 -521'516.00

Kapitalleistungen bei Pensionierung -4'950'229.30 -4'724'915.00

Kapitalleistungen bei Tod und Invalidität -917'743.40 0.00

Austrittsleistungen -14'906'172.65 -15'621'778.20

Freizügigkeitsleistungen bei Austritt 52 -14'169'623.05 -14'978'929.20

Vorbezüge WEF/Scheidung 52 -736'549.60 -642'849.00

Abfluss für Leistungen und Vorbezüge -28'821'456.95 -28'277'417.80

Bildung/Auflösung Vorsorgekapitalien, technische

Rückstellungen und Beitragsreserven -5'607'354.90 -21'983'642.15

Bildung/Auflösung Vorsorgekapital Aktive Versicherte 52 -234'075.60 1'082'434.70

Bildung Vorsorgekapital Rentner 54 -6'024'322.00 -5'822'517.00

Bildung technische Rückstellungen 55 2'921'793.00 -8'905'758.00

Verzinsung des Sparkapitals 52 -2'270'750.30 -8'337'801.85

Ertrag aus Versicherungsleistungen 0.00 2'199.65

Versicherungsleistungen 0.00 2'199.65

Versicherungsaufwand 33'047.15 45'673.30

Beiträge an Sicherheitsfonds 33'047.15 45'673.30

Haftpflichtversicherung Vermögensschaden 0.00 0.00

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -2'331'314.15 -20'057'487.10

BETRIEBSRECHNUNG  2022
mit Vorjahresvergleich
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Fortsetzung Betriebsrechnung 2022 

 

 
 

 

  

Netto-Ergebnis aus Vermögensanlage 68 -36'521'877.45 41'093'600.60

Zinsertrag Flüssige Mittel und Forderungen 0.00 0.00

Erträge auf Obligationen 519'886.82 999'909.12

Netto-Kurserfolg auf Obligationen -8'855'963.39 -2'318'015.93

Ertrag auf Hypotheken 45'607.01 0.00

Netto-Kurserfolg auf Hypotheken -349'612.58 4'616.84

Ertrag auf direkt gehaltenen Liegenschaften 298'870.15 369'829.09

Bewertungsänderungen bei direkt gehaltenen Liegenschaften 0.00 890'000.00

Ertrag auf Immobilienanlagen (Fonds) 1'689'711.22 1'360'547.98

Netto-Kurserfolg auf Immobilienanlagen (Fonds) -2'935'979.69 9'154'908.25

Erträge auf Aktien 1'866'130.11 1'437'768.86

Netto-Kurserfolg auf Aktien -27'693'633.96 27'374'003.65

Erfolg auf anderen Anlagen 888'515.83 3'467'530.65

Verwaltungsaufwand der Vermögensanlage -1'979'441.54 -1'623'466.40

Zins auf Guthaben Ausgetretene -15'967.43 -24'031.51

Sonstiger Ertrag 3'200.00 0.00

Übriger Ertrag 3'200.00 0.00

Verwaltungsaufwand -288'321.81 -297'989.05

Entschädigung Kanton für Geschäftsführung -170'000.00 -170'000.00

Kosten Aufsichtsbehörden -10'950.70 -10'337.20

Revisionen, Experte für berufliche Vorsorge -78'314.55 -82'444.35

Gebühren, Abgaben -435.51 -477.65

EDV-Kosten 0.00 0.00

Übriger Verwaltungsaufwand -28'621.05 -34'729.85

Aufwand-/Ertragsüberschuss vor Bildung/Auflösung WSR -39'138'313.41 20'738'124.45

Bildung/Auflösung Wertschwankungsreserve (WSR) 64 24'396'994.25 -5'996'805.29

Aufwand-/Ertragsüberschuss -14'741'319.16 14'741'319.16
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Erläuterungen zu Bilanz und Betriebsrechnung  
 

 

Das Vermögen der KVK nahm im Berichtsjahr von CHF 401.7 Mio. auf CHF 368.7 Mio. ab. 

Der Grund dafür lag bei den Verlusten auf den Vermögensanlagen. Die Vorsorgekapitalien 

und technischen Rückstellungen der aktiven Versicherten und der Rentenbeziehenden be-

tragen per Stichtag CHF 344.0 Mio., im Vorjahr waren es noch CHF 338.4 Mio.  

 

Der Zufluss aus Beiträgen, Einkäufen und Eintrittsleistungen nahm gegenüber dem Vorjahr 

(CHF 30.2 Mio.) auf CHF 32.1 Mio. leicht zu. 

Die Abflüsse für Leistungen und Vorbezüge stiegen ebenfalls leicht an, von CHF 28.3 Mio. 

im Vorjahr auf CHF 28.8 Mio. im Jahr 2022.  

 

Die negative Entwicklung an den Anlagemärkten führte zu einem Nettoverlust auf den Ver-

mögensanlagen von CHF -36.5 Mio. Im Vorjahr wurde noch ein Netto-Gewinn auf den Ver-

mögensanlagen von CHF 41.1 Mio. erzielt.  

 

Infolge dieser Anlageverluste mussten die freien Mittel von CHF 14.7 Mio. vollständig aufge-

löst werden. Zudem reduzierte sich die Wertschwankungsreserve von CHF 47.4 Mio. (Stand 

Ende Vorjahr) auf CHF 23.0 Mio.  

 

Die Detailangaben zur Jahresrechnung (siehe die Index-Zahlen in Bilanz und Erfolgsrech-

nung) befinden sich im Anhang zur Jahresrechnung, welcher separat bezogen werden kann 

oder als Download im Internet (www.kvkai.ch) zur Verfügung steht.  

Grundlagen und Organisation 
 

Rechtsform und Zweck 

Bei der Kantonalen Versicherungskasse Appenzell I.Rh. handelt es sich um eine selbstän-

dige kantonale Anstalt des öffentlichen Rechts im Sinne von Art. 52 ZGB und um eine Perso-

nalvorsorgeeinrichtung nach Art. 331 OR. 

Die Kantonale Versicherungskasse bezweckt die Durchführung der obligatorischen und 

überobligatorischen beruflichen Vorsorge im Rahmen des Bundesgesetzes über die berufli-

che Alters,- Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) für die Arbeitnehmenden der an-

geschlossenen Arbeitgebenden, sowie für deren Angehörige und Hinterlassenen gegen die 

wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invalidität. 

 

Registrierung BVG und Sicherheitsfonds 

Die Kantonale Versicherungskasse erfüllt das BVG-Obligatorium und ist im kantonalen Re-

gister für die berufliche Vorsorge unter der Ordnungsnummer AI 0002 eingetragen. 

Die Kantonale Versicherungskasse ist dem Freizügigkeitsgesetz unterstellt und somit dem 

Sicherheitsfonds angeschlossen. 

 

  

http://www.kvkai.ch/
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Angabe der Urkunde und Reglemente 

 

▪ Verordnung über die Kantonale Versicherungskasse vom 24. Juni 2013 (GS 172.410) 

▪ Standeskommissionsbeschluss über die Kantonale Versicherungskasse vom 3. September 

2013 (GS 172.411) 

▪ Vorsorgereglement der Kantonalen Versicherungskasse Appenzell Innerrhoden vom 24. 

November 2021, in Kraft seit 1. Januar 2022 

▪ Organisationsreglement vom 26. August 2014, in Kraft seit 1. Januar 2014 

▪ Anlagereglement vom 21. Juni 2022, in Kraft seit 1. Juli 2022 

▪ Rückstellungsreglement vom 5. März 2018, in Kraft seit 31. Dezember 2017 

▪ Teilliquidationsreglement vom 28. Oktober 2009, in Kraft seit 1. Januar 2009 

▪ Wahlreglement vom 3. Februar 2022, in Kraft seit 1. Januar 2022 

▪ Entschädigungs- und Spesenreglement, vom 12. Dezember 2018, in Kraft seit 1. Januar 

2019 

 

Paritätisches Führungsorgan / Zeichnungsberechtigung 

Die Verwaltungskommission ist das oberste Organ der Kantonalen Versicherungskasse. Sie 

besteht aus 6 Mitgliedern. 3 Mitglieder (Arbeitgebende) werden durch die Standeskommis-

sion gewählt. Ebenfalls 3 Mitglieder (Arbeitnehmende) werden von den aktiven Versicherten 

ihres Wahlkreises gewählt. Die Amtsdauer beträgt jeweils 4 Jahre (aktuelle Periode: 2023 – 

2026). Die Verwaltungskommission konstituiert sich selbst.  

 

Verwaltungskommission / Anlagekommission am 31.12.2022   

 Wahljahr Funktion Verwal-

tungskommission 

sonstige Funktion   

Arbeitgebendenvertretung      

      

Daniel Brülisauer 2011 Mitglied Präsident Schulgemeinde Ap-

penzell 

 A 

Ruedi Eberle 2018 Präsident  Säckelmeister KU A 

Jakob Signer 2020 Mitglied Landesfähnrich   

      

Arbeitnehmendenvertretung      

Urs Wüstiner 2005 Vize-Präsident Leiter Finanzplanung AppKB KU  

Ilija Kuhac 2022 Mitglied Gymnasiallehrer  A 

Werner Nef 2019 Mitglied Leiter Steuerverwaltung  A 

      

Geschäftsstelle      

Rico Roduner  Geschäftsleiter KVK KU  

Beatrice Hermann  Sachbearbeiterin Lohnbuchhalterin   

      

KU = Kollektiv-Unterschriftsberechtigung zu zweien für Bankgeschäfte 
A = Mitglied der Anlagekommission 
 
 

Zahlungsverbindung 

 

Appenzeller Kantonalbank 

z.G. Kantonale Versicherungskasse Appenzell I.Rh., 9050 Appenzell 

CH49 0076 3605 5006 6930 5 
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Finanzierung/Finanzierungsmethode 
 

Der Vorsorgeplan wird durch die im Standeskommissionsbeschluss festgelegten Beiträge 

der Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden finanziert (siehe auch Anhang 1 zum Vorsorge-

reglement). 

 

Alter Beiträge in % des versicherten Jahreslohnes 

 Sparbeiträge Zusatzbeiträge Gesamtbeiträge 

 Arbeit-

nehmende 

Arbeit-

gebende 

Total Arbeit-

nehmende 

Arbeit-

gebende 

Total Arbeit-

nehmende 

Arbeit-

gebende 

Total 

18 - 22 - - - 1.50 1.50 3.00 1.50 1.50  3.00 

23 - 29 5.00 5.00 10.00 1.50 1.50 3.00 6.50 6.50 13.00 

30 - 34 6.50 7.50 14.00 1.50 1.50 3.00 8.00 9.00 17.00 

35 - 39 7.50 9.50 17.00 1.50 1.50 3.00 9.00 11.00 20.00 

40 - 44 8.50 11.50 20.00 1.50 1.50 3.00 10.00 13.00 23.00 

45 - 49 9.50 12.50 22.00 1.50 1.50 3.00 11.00 14.00 25.00 

50 - 54 9.50 14.50 24.00 1.50 1.50 3.00 11.00 16.00 27.00 

55 - 59 10.50 15.00 25.50 1.50 1.50 3.00 12.00 16.50 28.50 

60 - 65 11.00 16.00 27.00 1.50 1.50 3.00 12.50 17.50 30.00 

66 - 70 5.00 5.00 10.00 1.00 1.00 2.00 6.0 6.00 12.00 
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Anhang zum Jahresbericht 

 

Der Anhang mit den detaillierten Angaben kann auf Wunsch bei der Geschäftsstelle bezogen 

werden. 

 

Der Jahresbericht mit Anhang ist auch auf der Homepage der Kantonalen Versicherungs-

kasse abrufbar: 

www.kvkai.ch, Rubrik „Über uns“ - Jahresberichte. 

 

 

Experte, Revisionsstelle und Aufsichtsbehörde 

 
Experte für die berufliche Vorsorge: Stephan Wyss 
 Prevanto AG 

Seefeldstrasse 7 
8008 Zürich 
 

Revisionsstelle: Dott. Franco Poerio 
 BDO AG 

Bahnhofstrasse 2 
9100 Herisau 
 

Aufsichtsbehörde: Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht 
Poststrasse 28 
9000 St. Gallen 

 

 

Für weitere Auskünfte und Erläuterungen steht Ihnen Rico Roduner (Tel. 071 788 92 91) gerne 

zur Verfügung.  

 

Sie finden die Geschäftsstelle der Kantonalen Versicherungskasse an der Gerbestrasse 4 in 

Appenzell. 

 

http://www.kvkai.ch/
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Bericht der Revisionsstelle 
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Glossar 
 

AHV  Alters- und Hinterlassenen-Versicherung – Obligatorische soziale 
Vorsorge in der Schweiz und Teil des eidgenössischen Sozialversiche-
rungsnetzes. 

 
BVG Bundesgesetz über die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und In-

validenvorsorge – Rahmengesetz, das sämtliche – von registrierten 
und nicht registrierten Pensionskassen – minimal zu erfüllenden Bestim-
mungen enthält. 

 
BVV2 Verordnung über die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invali-

denvorsorge – Regelt die minimale Anwendung des BVG für alle re-
gistrierten und nicht registrierten Pensionskassen. 

 
Deckungsgrad  Verhältnis zwischen vorhandenem Vermögen und versicherungstech-

nisch notwendigem Vorsorgekapital inklusive technischer Rückstellun-
gen. Befindet sich der Deckungsgrad unter 100%, liegt eine Unterde-
ckung vor. 

 
FZG Freizügigkeitsgesetz – Regelt im Rahmen der beruflichen Alters-, Hin-

terlassenen- und Invalidenvorsorge die Ansprüche der Versicherten im 
Freizügigkeitsfall. 

 
 
Swiss GAAP FER 26 Swiss Generally Accepted Accounting Principles – Fachempfeh-

lung zur Rechnungslegung Nr. 26 – Gesetzliche Vorschrift zur Rege-
lung der Rechnungslegung von Personalvorsorgeeinrichtungen (umfasst 
Bilanz, Betriebsrechnung, Anhang). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


